






















































































































































PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : ENDAYANI ILYAS,SE, MM 

Jabatan : Analis Bahan Penyuluhan, Bimbingan Jabatan dan Perantaraan Kerja 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si 

Jabatan : Kepala Bidang Penempatan Tenaga Kerja 

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si ENDAYANI ILYAS,SE, MM 
Pangkat : Pembina Pangkat : Pembina 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19740112 199810 2 001 
 



PPERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Analisis dan 
Telaahan Bahan 
Penyuluhan, Bimbingan 
Jabatan, dan Perantaraan 
Kerja 

Jumlah Pengumpulan Bahan 

Kerja Penyuluhan, Bimbingan 

Jabatan, dan Perantaraan Kerja 

48 Data 

 Jumlah Analisa dan Telaah 

Bahan Kerja Penyuluhan, 

Bimbingan Jabatan, dan 

Perantaraan Kerja 

48 Data 

  Jumlah Identifikasi Bahan Kerja 

Berdasarkan Kebutuhan Data 

Bahan Penyuluhan, Bimbingan 

Jabatan, dan Perantaraan Kerja 

48 Data 

  Jumlah Koordinasi dengan Unit 

Kerja Terkait 

24 Kegiatan 

 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

KABID.  PENEMPATAN TENAGA KERJA  ANALIS BAHAN PENYULUHAN,  
  BIMBINGAN JABATAN DAN 

PERANTARAAN KERJA  
 
 

  

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si ENDAYANI ILYAS,SE, MM 
Pangkat : Pembina Pangkat : Pembina 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19740112 199810 2 001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : ADHE TRIYANEE ADRIYATHIE, SH 

Jabatan : Analis Perlindungan Pemberdayaan Tenaga Kerja Indonesia 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si 

Jabatan : Kepala Bidang Penempatan Tenaga Kerja  

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si ADHE TRIYANEE ADRIYATHIE, SH 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19830430 201001 2 037 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Analisis dan 
Telaahan Perlindungan dan 
Pemberdayaan Tenaga 
Kerja Indonesia 

Jumlah Pengumpulan Bahan 

Kerja Perlindungan dan 

Pemberdayaan Tenaga Kerja 

Indonesia 

15 Dokumen 

 Jumlah Analisa dan Telaah 

Bahan Kerja Perlindungan dan 

Pemberdayaan Tenaga Kerja 

Indonesia 

15 Dokumen 

  Jumlah Identifikasi Bahan Kerja 

Berdasarkan Kebutuhan Data 

Bahan Perlindungan dan 

Pemberdayaan Tenaga Kerja 

Indonesia 

15 Dokumen 

  Jumlah Koordinasi dengan Unit 

Kerja Terkait 

1 Kegiatan 

 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

KABID.  PENEMPATAN TENAGA KERJA  ANALIS PERLINDUNGAN  
  PEMBERDAYAAN TENAGA KERJA 

INDONESIA 
 

  

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si ADHE TRIYANEE ADRIYATHIE, SH 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19830430 201001 2 037 
 
 
 
 
 
 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : WARDANIAH ANDI PAELORI 

Jabatan : Pengadministrasi Umum 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si 

Jabatan : Kepala Bidang Penempatan Tenaga Kerja  

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si WARDANIAH ANDI PAELORI 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Muda Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19680409 199003 2 005 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Pencatatan 
Dan Pendokumentasian 
Bahan Dan Dokumen 
Umum 

Jumlah Administrasi Surat 

Menyurat  

12 Bulan 

 Jumlah Distribusi Lembar 

Pengantar pada Surat Guna 

Pengendalian Administrasi Surat 

Menyurat 

12 Bulan 

  Jumlah Pengelompokan Surat 

atau Dokumen Menurut Jenis 

dan Sifatnya 

12 Bulan 

  Jumlah Administrasi Surat, 

Bahan dan Dokumen Umum 

Lainnya yang Tersedia 

12 Bulan 

 

  Jumlah Dokumentasi Surat dan 

Dokumen 

10 Laporan 

 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

KABID.  PENEMPATAN TENAGA KERJA  PENGADMINISTRASI UMUM  
  
 

  

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si WARDANIAH ANDI PAELORI 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Muda Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19680409 199003 2 005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : Dra. RASDIANA 

Jabatan : Analis Bahan Pengembangan Model Kesempatan Kerja 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si 

Jabatan : Kepala Bidang Penempatan Tenaga Kerja 

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si Dra. RASDIANA 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Muda Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19651231 201410 2 003 
 



PPERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Analisis dan 
Telaahan Pengembangan 
Model Kesempatan Kerja 

Jumlah Pengumpulan Bahan 

Kerja Pengembangan Model 

Kesempatan Kerja 

10 Berkas 

 Jumlah Identifikasi Bahan Kerja 

Berdasarkan Kebutuhan Data 

Bahan Pengembangan Model 

Kesempatan Kerja 

10 Berkas 

  Jumlah Laporan Hasil  

Pelaksanaan Tugas 

10 Laporan 

 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

KABID.  PENEMPATAN TENAGA KERJA  ANALIS BAHAN PENGEMBANGAN  
  MODEL KESEMPATAN KERJA  
 

  

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si Dra. RASDIANA 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Muda Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19651231 201410 2 003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : CITRA ANGGRIYANI, SE., MM 

Jabatan : Analis Bahan Pengendalian Penggunaan Tenaga Kerja Asing 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si 

Jabatan : Kepala Bidang Penempatan Tenaga Kerja  

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si CITRA ANGGRIYANI, SE 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Muda 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 198211202010012027 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Analisis dan 
Telaahan Pengendalian 
Penggunaan Tenaga Kerja 
Asing 

Jumlah Pengumpulan Bahan 

Kerja Pengendalian Penggunaan 

Tenaga Kerja Asing 

12 Berkas 

 Jumlah Analisa dan Telaah 

Bahan Kerja Pengendalian 

Penggunaan Tenaga Kerja Asing 

12 Berkas 

  Jumlah Identifikasi Bahan Kerja 

Berdasarkan Kebutuhan Data 

Bahan Pengendalian 

Penggunaan Tenaga Kerja Asing 

12 Berkas 

  Jumlah Koordinasi dengan Unit 

Kerja Terkait 

12 Kegiatan 

 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

KABID.  PENEMPATAN TENAGA KERJA  ANALIS BAHAN PENGENDALIAN  
  PENGGUNAAN TENAGA KERJA 

ASING 
 

  

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si CITRA ANGGRIYANI, SE 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Muda 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 198211202010012027 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : MURSALIM S 

Jabatan : Pengadministrasi Umum 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si 

Jabatan : Kepala Bidang Penempatan Tenaga Kerja 

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si MURSALIM S 
Pangkat : Pembina Pangkat : Pengatur Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19840502 200901 1 001 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Pencatatan 
Dan Pendokumentasian 
Bahan Dan Dokumen 
Umum 

Jumlah Administrasi Surat 

Menyurat  

12 Bulan 

 Jumlah Distribusi Lembar 

Pengantar pada Surat Guna 

Pengendalian Administrasi Surat 

Menyurat 

12 Bulan 

  Jumlah Pengelompokan Surat 

atau Dokumen Menurut Jenis 

dan Sifatnya 

12 Bulan 

  Jumlah Administrasi Surat, 

Bahan dan Dokumen Umum 

Lainnya yang Tersedia 

12 Bulan 

 

  Jumlah Dokumentasi Surat dan 

Dokumen 

10 Laporan 

 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

KABID.  PENEMPATAN TENAGA KERJA  PENGADMINISTRASI UMUM  
  
 

  

 

BAHARUDDIN MUSTAMIN, S.STP., M.Si MURSALIM S 
Pangkat : Pembina Pangkat : Pengatur Tk. I 
Nip : 19801017 199912 1 001 Nip : 19840502 200901 1 001 

 

 
 

 

 

 

 





















PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : HIRAWATI, ST 

Jabatan : Analis Bahan Hubungan Industrial dan Jaminan Sosial 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : ARIANSYAH, SP., M. Adm. SDA 

Jabatan : Kepala Bidang Hubungan Industrial dan Jaminan Sosial Tenaga Kerja 

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

ARIANSYAH, SP., M. Adm. SDA HIRAWATI, ST 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Tk. I 
Nip : 19730813 199803 1 007 Nip : 19760404 200604 2 021 
  



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Analisis dan 
Telaahan Jaminan Sosial 
Tenaga Kerja 

Jumlah Pengumpulan Bahan 

Kerja Penyelenggaraan Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja 

12 Berkas 

 Jumlah Analisa dan Telaah 

Bahan Kerja Sistem Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja 

12 Berkas 

  Jumlah Identifikasi Bahan Kerja 

Berdasarkan Kebutuhan Data 

Bahan Sistem Jaminan Sosial 

Tenaga Kerja 

12 Berkas 

  Jumlah Pengolahan dan 

Penyajian Data Sistem Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja  

12 Berkas 

  Jumlah Koordinasi dengan Unit 

Kerja Terkait 

12 Laporan 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

KABID. HUBUNGAN INDUSTRIAL DAN ANALIS BAHAN HUBUNGAN  
JAMINAN SOSIAL  INDUSTRIAL DAN JAMINAN SOSIAL 
 

 

 

ARIANSYAH, SP., M. Adm. SDA HIRAWATI, ST 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata Tk. I  
Nip : 19730813 199803 1 007 Nip : 19760404 200604 2 021 

 
 
 
 
 
 
 



PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan 

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama : ERNI., SH 

Jabatan : Analis Bahan Penyelesaian Perselisihan Hubungan Industrial 

 

Selanjutnya disebut pihak pertama 

 

Nama : ARIANSYAH, SP., M. Adm. SDA 

Jabatan : Kepala Bidang Hubungan Industrial dan Jaminan Sosial 

 

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua 

 

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai 

lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

 

Makassar, 24 Oktober 2022 

 

PIHAK KEDUA,  PIHAK PERTAMA, 

 

 

 

ARIANSYAH, SP., M. Adm. SDA ERNI., SH 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata 
Nip : 19730813 199803 1 007 Nip : 19810222.200701.2.005 
  



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 

DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MAKASSAR 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 Tersedianya Analisis dan 
Telaahan Penyelesaian 
Perselisihan Hubungan 
Industrial 

Jumlah Pengumpulan Bahan 

Kerja Penyelesaian Perselisihan 

Hubungan Industrial 

200 Berkas 

 Jumlah Analisa dan Telaah 

Bahan Kerja Penyelesaian 

Perselisihan Hubungan Industrial 

200 Berkas 

  Jumlah Identifikasi Bahan Kerja 

Berdasarkan Kebutuhan Data 

Penyelesaian Perselisihan 

Hubungan Industrial 

200 Berkas 

  Jumlah Pengolahan dan 

Penyajian Data Penyelesaian 

Perselisihan Hubungan Industrial 

200 Berkas 

  Jumlah Koordinasi dengan Unit 

Kerja Terkait 

12 Laporan 

 

Makassar, 31 Januari 2023 

 

KABID. HUBUNGAN INDUSTRIAL DAN ANALIS BAHAN PENYELESAIAN  
JAMINAN SOSIAL    PERSELISIHAN HUBUNGAN 

INDUSTRIAL 
 

 

 

ARIANSYAH, SP., M. Adm. SDA ERNI., SH 
Pangkat : Pembina Pangkat : Penata 
Nip : 19730813 199803 1 007 Nip : 19810222.200701.2.005 
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